PIANO ATTUATIVO DI CERTIFICABILITA' - REQUISITI COMUNI

REGIONE CALABRIA - CODICE AZIENDA:
RESPONSABILE AZIENDALE DEL PROCEDIMENTO:

OBIETTIVI

Al) Prevenire ed identificare
eventuali comportamenti non
conformi a leggi e regolamenti
che abbiano impatto significativo
in bilancio.

30/06/2016

RIFERIMENTI ATTI FORMALI DI ADOZIONE PAC: DPGR N.93/2013 - DCA N.5/2015 - DCA N.93/2015
STATO DI AVANZAMENTO PAC AGGIORNATO AL 31,12,2017

AZIONI

ALl

Analisi di congruitd dei regolamenti aziendali rispetto
alla normativa: Il PAC prevede una fase di analisi
dell'attuale sistema dei regolamenti aziendali, degli
atti aziendali e dei sistemi procedurali allo scopo di
coordinare le attuali previsioni ai nuovi dettati
normativi.

31/12/2015

AZIENDE

GSA

CONSOLIDATO

Data ultima
scadenza

Data
scadenza

Data
scadenza

FASI PROCEDURALI
AZIONI

LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE
OBIETTIVO

CRITICITA*

ESITI

1) analisi

Al2

Revisione normativa regionale e aziendale in materia
contabile: per quanto gia avviato, il percorso di
adeguamento della normativa contabile verra
effettuato all'inizio del percorso verso la cerfificabilita
allo scopo direcepire le numerose innovazioni
apportate dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i. L'aggiornamento
delle linee guida e delle indicazioni formnite alle
Aziende e la strutturazione di un manuale di indirizzo e
di disciplina delle casistiche amministrativo- contabili
introdotte dal decreto permetterd di omogeneizzare i
comportamenti delle Aziende, al fine di fornire
univocita nella lettura e nell'interpretazione dei fatti
aziendali e garantire 'omogeneita nell'analisi e nel
monitoraggio delle Aziende.

31/12/2015

Il) definizione di procedure

Al3

La Regione prevede di approvare un testo unico in
materia contabile sanitaria che recepisca tutte le
innovazioni normative.

30/06/2016

1) definizione di procedure

Al4

Definizione Linee guida regionali per il controllo
interno alla luce delle previsioni contenute nella LR n.3
2012, che forniscano requisiti standard comuni a tutte
le aziende. E lasciata all'autonomia delle aziende la
definizione dei dettagli.

30/06/2016

1) definizione di procedure

AlS

Attivazione di procedure di controllo interno su atti
amministrativi

30/06/2016

IIl) implementazione

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

NO

- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per l'obiettivo in questione.

- Se larisposta e (SI) indicare la scadenza prevista per
la verifica.

b) obiettivo in corso di
conseguimento, affraverso le
azioni descritte nel PAC e
parzialmente implementate
dagli Enti del SSR;

A2) Programmare, gestire e
successivamente controllare, su
base periodica ed in modo
sistemico, le operazioni aziendali
allo scopo diraggiungere gli
obiettivi di gestione prefissati.

11/11/2017

A2.1

Definizione regolamento budget aziendale: per
quanto esistente in gran parte delle aziende, il
percorso propone una omogeneizzazione del sistema
di definizione del budget aziendale da concretizzarsi
nei singoli atti aziendali e in un regolamento .

31/12/2015

1) definizione di procedure

A22

Definizione sistema di reportistica aziendale e
attivazione di un processo aziendale di valutazione
coerente con i centri di costo.

30/06/2016

1) definizione di procedure

A23

Implementazione delle attivita d ibudget per centro di
costo legato alle performance delle UU.OO - uffici
delle Aziende

31/12/2016

lll) implementazione

A2.4

Verifica della corretta operativitd anche attraverso le
relazioni degli organi preposti alle verifiche periodiche
delle performance aziendali

30/06/2017

V) verifica della corretta
applicazione

A2.5

Attivazione di un processo di valutazione aziendale
coerente con i centri di costo realizzati dalle  Aziende.

11/11/2017

V) verifica della correfta
applicazione

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

NO

- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per l'obiettivo in questione.

- Se larisposta e (SI) indicare la scadenza prevista per
la verifica.

b) obiettivo in corso di
conseguimento, affraverso le
azioni descritte nel PAC e
parzialmente implementate
dagli Enti del SSR;

30/06/2019,

30/06/2019,

30/06/2019,

30/06/2019,

30/06/2019,

30/06/2019,

30/06/2019,

A3) Disporre di sistemi informativi
che consentano la gestione
ottimale dei dati contabili e di
formazione delle voci di bilancio.

30/06/2016

A3.1

Implementazione aregime del sistema informativo
allineato alle innovazioni normative in materia
contabile, comprensivo della migrazione delle
anagrafiche e delle banche dati aziendali.

30/06/2016

1ll) implementazione

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

NO

" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per l'obiettivo in questione.

- Se larisposta e (SI) indicare la scadenza prevista per
la verifica.

Scegliere da menu

a) obiettivo pienamente
conseguito, attraverso le
azioni descritte nel PAC e
pienamente implementate
dagli Enti del SSR;

U.O.C. GESTIONE RISORSE FINANZIARIE: adozione del
software regionale

A4) Analizzare i dati contabili e
gestionali per aree di
responsabilita

30/06/2016

A4l

Definizione piano dei fattori produttivi regionale

30/06/2015

Il) definizione di procedure

A4.2

Definizione manuale/linee guida regionali per
gestione Contabilitd Analitica

30/06/2015

1l) definizione di procedure

A4.3

Definizione regolamento Contabilitd Analitica

30/06/2015

Il) definizione di procedure

Ad4

Costruzione reportistica per aree di responsabilita

31/12/2015

IIl) implementazione

A4.5

Redazione Piano aziendale dei fattori produttivi
coerente con il dettaglio minimo previsto dal Piano
Regionale e avvio Contabilitd analitica aziendale

31/12/2015

1IV) applicazione a regime

b) obiettivo in corso di
conseguimento, attraverso le
azioni descritte nel PAC e
parzialmente implementate
dagli Enti del SSR;

30/06/2019,

30/06/2019,

30/06/2019,

30/06/2019

30/06/2019,
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OBIETTIVI

AZIONI

Verifica dei risultati e monitoraggio della corretta

A4.b . . . -
implementazione delle informazioni.

30/06/2016

AZIENDE GSA CONSOLIDATO
FASI PROCEDURALI LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE A
CRITICITA* ESITI
Data ultima|  Data Data AZIONI OBIETTIVO
scadenza | scadenza scadenza
V) verifica della corretta 30/06/2019

applicazione

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per l'obiettivo in questione.

NO - Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per Scegliere damenu
la verifica.
A5.1 Redomon_e pro'c_ed_uro per moplioTogglo e 31/12/2015 IV} applicazione a regime o
segnalazione rilievi del Collegio Sindacale U.O.C. GESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
conseguito
AS5) Monitorare le azioni infraprese a) obiettivo pienamente
a seguito dirilievi/suggerimenti conseguito, attraverso le
della Regione, del Collegio 30/06/2016 azioni descritte nel PAC e
Sindacale e ove presente del Redazione . : pienamente implementate
5 procedura per monitoraggio e . . M
A5.2 31/12/2015 .
Revisore Esterno. 5 segnalazione riievi della Regione /12/ IV) applicazione aregime dagli Enti del SSR;
A53 Redazione procedura per moniforaggio & 30/06/2016 IV) applicazione a regime U.0.C. GESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo

segnalazione rilievi dell'eventuale revisore esterno

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per l'obiettivo in questione.

- Se larisposta e (SI) indicare la scadenza prevista per
la verifica.

NO

Scegliere da menu

onseguito
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OBIETTIVI

AZIONI

Effettiva implementazione a regime del sistema di

AZIENDE GSA CONSOLIDATO
Data ultima Data Data
scadenza | scadenza scadenza

FASI PROCEDURALI
AZIONI

LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE
OBIETTIVO

CRITICITA*

ESITI

B1.1 rilevazione contabile per la tenuta della contabilita 31/12/2015 1IV) applicazione a regime
economico-patrimoniale della GSA
Predisposizione regolamento per la redazione libro
B1.2 g\orno!e e libro inventari cgmprenswvo.d\ qughfc di 31/12/2015 Il implementazione
rilevazione, stampa delle risultanze e sistemi di
archiviazione della documentazione di supporto
" f . — o - - b) obiettivo in corso di
B1) Redigere in modq, chlqrg, B1.3 Acquisizione software a supporto delle attivita 31/12/2015 Ill) implementazione conseguimento, atfraverso le
completo e tempestivo i libri . . . y . . e .
y . S 11/11/2017 implementazione informatica per larilevazione delle azioni descritte nel PAC e
obbligatori previsti per la G.S.A. ) " X L . . N .
N B1.4 scritfure contabili e raccordo con le informazioni 31/12/2016 Ill) implementazione parzialmente implementate
presso la Regione . . L ) - S R
rlevate dai capitoli della perimetro sanitario dagli Enti del SSR;
BI.S Verifica delle atfivita 11/11/2017 V) verifica della corretta
applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare (Sl o NOJ se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per l'obiettivo in questione. . N
NO - Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per Scegliere damen
la verifica.
Predisposizione del prospetto di raccordo N "
B2.1 30/06/2015
interdirezionale tra CoFiregionale e CEP della GSA /06/ !l) definizione di procedure
-Determinazione dello Stato Patrimoniale iniziale della
GSA, previa riconciliazione con i dati del bilancio
B2) Separare adeguatamente B2.2 finanziario regionale: per quanto gid effettuata la Ill) implementazione
compiti e responsabilita fra le rico_nciliuzione dei dati con i! Bilancio Regionale peril b) obiettivo in corso di
attivita di rilevazioni in contabilita periodo 2001-2009, per il periodo 201 conseguimento, aftraverso le
economico-patrimoniale e le 31/12/2016 azioni descritte nel PAC e
attivita di verifica/riconciliazione B2.3 Redazione Regolamento GSA Il) definizione di procedure parzialmente implementate
con le risultanze del bilancio B2.4 Redazione manuale delle procedure GSA 31/12/2015 Il) definizione di procedure dagli Enti del SSR;
finanziario regionale . . . ) N .
implementazione informatica delle attivita previste
B2.6 per larilevazione delle scritture contabili e raccordo Ill) implementazione
con le informazioni Economico-Patrimoniali
B2.7 Verifica delle atfivita V) verifica della corretta
applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per l'obiettivo in questione. : N
NO - Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per Scegliere damen
la verifica.
B3] Garantire analisi periodiche Redazione regolamento verifiche del terzo
) I B3.1 < 9 30/06/2016 Scegliere da menu
sulle rlsul?onze diel\o c_omoblmq certificatore e} b) obietfivo in corso di
economico-patrimoniale e sulle 5 = consequimento, attraverso le
liconciliazioni con la contabilita 30/06/2016 REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate) 9! a ,n' I PAC
finanziaria, da parte di personale " Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni OZ‘?T' eSTC”_ © r:e ; et
indipendente (terzo cerfificatore) NO limitate per l'obiettivo in questione. scegliere da mend pomodme‘pEe TIr’r(;p Ies?rjn ate
rispetto a quello addetto alla loro - Se larisposta e (SI) indicare la scadenza prevista per lagli Enti de ;
tenuta. la verifica.
B4.1 Acquisizione nuovo software 31/12/2015 Ill) implementazione . .
. . L L b) obiettivo in corso di
B4) Disporre di sistemi informativi .
che consentano la gesfione conseguimento, attraverso le
31/12/2015 azioni descritte nel PAC e

ottimale dei dati contabili e di
formazione delle voci di bilancio

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

NO

- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per l'obiettivo in questione.

- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per
la verifica.

Scegliere da menu

parzialmente implementate
dagli Enti del SSR;

3di15



C) CONSOLIDATO

AZIENDE GSA CONSOLIDATO
FASI PROCEDURALI LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE A
OBIETTIVI AZIONI CRITICITA* ESITI
Data ultima Data Data AZIONI OBIETTIVO
scadenza | scadenza scadenza
C1) Identii d evidenzi . Definizione regolamentazione relativa alla gestione
1) Idenfificare ed evi enzxqrg, in Cl1 delle partite infragruppo per gli scambi di beni e servizi|31/12/2015 1l) definizione di procedure . .
modo adeguato, tutte le parti e diffusione alle aziende a) obiettivo pienamente
correlate e le operazioni in essere —— conseguito, atfraverso le
con tali parti, assicurando un 31/12/2015 REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate) azioni descritte nel PAC e
adeguato processo di - Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni pienamente implementate
riconciliazione delle partite NO limitate per l'obiettivo in questione. scegliere da meno dagli Enti del SSR;
creditorie e debitorie " Se larisposta e (SI) indicare la scadenza prevista per 9
la verifica.
C2] Adoffare uno specifico Redazione Manuale delle "
procedure di L "
C21 N 31/12/2015 1l) definizione di procedure 30/06/2019
Comabi pera recarons el consolidamento ! - b) obiefivon corso d o
bilancio consolidato regionale REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate) conseguimento, atfraverso le
i . 31/12/2015 b - B hi rion azioni descritte nel PAC e
che consenta di definire specifici - Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni h 4
obblighi informativi e prescrivere NO limitate per l'obiettivo in questione. Scegliers da mend parzialmente implementate
frattamenti omogenei a carico - Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per 9 dagli Enti del SSR;
d enti, per favorire la la verifica.
ca.l Progettazione delle specifiche software di 31/12/2015 1I) definizione di procedure 30/06/2019
consolidamento ed analisi dei fabbisogni
C3) Disporre di sistemi informativi b) obiettivo in corso di
che consentano la gestione C3.2 Acquisizione software 30/06/2016 Il) implementazione conseguimento, attraverso le
ottimale dei dati contabili e di 30/06/2016 azioni descritte nel PAC e
fo'm“i';’“f delle vaci di bilancio REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate) pdm"éme‘ﬁf ;ij'les’;’;“'o'e
consolicato " Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni agll Enfl e ’
limitate per l'obiettivo in questione. . N
NO - Se larisposta e (SI) indicare la scadenza prevista per Scegliere dament
la verifica.
Elaborazione ed informatizzazione dei fogli di lavoro
C4) Assicurare un adeguato C4.1 rispondenti alle esigenze della casistica nazionale e |31/12/2016 Ill) implementazione 30/06/2019
processo per la registrazione delle della regolamentazione regionale
reffifiche di consolidamento, Formazione specifica al personale regionale ed . .
inclusa la redazione, 1122016 C4.2 ariendale 31/12/2016 Ill) implementazione ¢) azioni implementate ma 30/06/2019,
ldGe\IJITeolr'ZIthZil?:?c?tlffr‘st;gr:tzgﬁfe REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate) obietfivo non conseguito
I'esperienza del personale ! - Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
responsabile del consolidamento NO /,'m'rme _per/obremvg n questione. . Scegliere da menu
- Se larisposta e (Sl indicare la scadenza prevista per
la verifica.
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AZIENDE GSA CONSOLIDATO
FASI PROCEDURALI LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE A
OBIETTIVI AZIONI CRITICITA* ESITI
Data ultima|  Data Data AZIONI OBIETTIVO
scadenza | scadenza scadenza
Analisi criticita: Analisi delle procedure esistenti e
D1.1 condivisione delle caratteristiche minime e comuni al 30/06/2015 1) analisi
sistema regionale
D12 Agglomomentq Manuale Regionale alla luce della 31/12/2015 Il) definizione i procedure
recente normativa
. D1.3 Definizione delle procedure aziendali 30/06/2016 Il) definizione di procedure a) obiettivo pienamente U.O.C. GESTIONE TECNICO PATRIMONIALE
D1) Separare le responsabilita - - - - N N
nelle fasi di gestione. D1.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2016 1ll) implementazione conseguito, attraverso le
AR - 11/11/2017 P P ; azioni descritte nel PAC e
autorizzazione, esecuzione e D1.5 Operativita delle procedure 30/06/2017 20/10/4670(1V) applicazione a regime N .
contabilizzazione delle transazioni Vv ifica dell H pienamente implementate
i D1.6 verifica delle procedure aziendali 11/11/2017 31/03/2017| V) verifica della coretta dagli Enti del SSR;
applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare (Sl o NOJ se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per l'obiettivo in questione. . N
NO - Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per Scegliere damen
la verifica.
Analisi crificita: Analisi delle procedure esistenti e
D2.1 condivisione delle caratteristiche minime e comuni al 30/06/2015 1) analisi
sistema regionale
D22 Aggiornamento Manudle Regionale relafivamente 31/12/2015 1l) definizione di procedure
alla tenuta degli inventari fisici
Definizione delle procedure aziendali relative alla N " I .
D2.3 - e 30/06/2016 Il) definizione di procedure a) obiettivo pienamente
tenuta degli inventari fisici N
. . A conseguito, attraverso le
D2) Realizzare inventari fisici 1/11/2017 D24 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2016 IIl) implementazione azioni descritfe nel PAC e U.O.C. GESTIONE TECNICO PATRIMONIALE
periodici. D2.5 Operativita delle procedure 30/06/2017 01/01/2016(1V) applicazione a regime pienamente implementate
ifi dagli Enti del SSR;
D2.6 Verifica delle procedure aziendali 11/11/2017 31/03/2017| V) verifica della cometta
applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per l'obiettivo in questione. V) verifica della corretta
S . ; C . 30/04/2017 o
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per applicazione
la verifica.
Analisi criticita: Analisi delle procedure esistenti e
D3.1 condivisione delle caratteristiche minime e comuni al 30/06/2015 1) anallisi 30/06/2019
sistema regionale
p32  Adgiomamenio Manudle Regionale relafivamente 31/12/2015 1l) definizione di procedure 30/06/2019
alle procedure del Patrimonio
D3.3 Definizione delle procedure aziendali sul Patrimonio 30/06/2016 Il) definizione di procedure b) obiettivo in corso di 30/06/2019
D3) Proteggere e salvaguardare i 1112017 D3.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2016 IIl) implementazione cons_eg.ugmen.fﬁ, U”VIGF\”;?(’:SO le 30/06/2019]
beni. D3.5 Applicazione delle procedure 30/06/2017 V) applicazione a regime GZ‘P”' escn. e ne e 30/06/2019
v fica dell " parzialmente implementate
D3.6 Verifica delle procedure aziendali 11/11/2017 ) verifica della correfta dagli Enti del SSR; 30/06/2019
applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per l'obiettivo in questione. V) verifica della corretta
S . ; C . 30/04/2017 o
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per applicazione
la verifica.
Analisi criticita: Analisi delle procedure esistenti e
D41 condivisione delle caratteristiche minime e comuni al 30/06/2015 1) anallisi 30/06/2019
sistema regionale
D42 A_gglomclm.gmo Monuqle Regionale relativamente al 31/12/2015 Il) definizione i procedure 30/06/2019
piano degliinvestimenti
D43 Deﬁmnone Fjelle procedure aziendali relative al piano 30/06/2016 11) definizione di procedure o ‘ 30/06/2019
degli Investimenti b) obiettivo in corso di
D4) Predisporre, con cadenza D4.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2016 1ll) implementazione conseguimento, atfraverso le 30/06/2019
almeno annuale, un piano degli 11/11/2017 Operativita delle procedure aziendali relative al piano azioni descritte nel PAC e
investimenti. D4.5 perc . P! P 30/06/2017 IV) applicazione a regime parzialmente implementate 30/06/2019
degliinvestimenti nreir
— dagli Enti del SSR;
D45 verifica delle procedure aziendali 11/11/2017 V) verifica della coretia 30/06/2019
applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per l'obiettivo in questione. . N
NO - Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per Scegliere damenu
la verifica.
Analisi criticita: Analisi delle procedure esistenti e
D5.1 condivisione delle caratteristiche minime e comuni al 30/06/2015 1) analisi 30/06/2019
sistema regionale
D52 Aggioramento Manuale Regionale relafivamente 31/12/2015 1I) definizione di procedure 30/06/2019
alle procedure di gestione del Pafrimonio
bS] Individuare separatamente i D5.3 Deﬁmzugne Qelle procedure aziendali sulla gestione 30/06/2016 Il) definizione di procedure S ] 30/06/2019
- P o del Patrimonio b) obiettivo in corso di
cespiti acquisiti con contributi in - N " 31/12/2016 i i conseguimento, attraverso le
confo capitale, i cespiti acquistati D5.4 Implementazione delle procedure aziendali /12/ IIl) implementazione seg\ 1o, 30/06/2019
M. M 11/11/2017 N . . . azioni descritte nel PAC e
con contributi in conto esercizio, i Operativitd delle procedure aziendali sulla gestione L . ) .
X L - D5.5 . N 30/06/2017 V) applicazione a regime parzialmente implementate 30/06/2019]
conferimenti, i lasciti, le del Patrimonio S
donazioni dagli Enti del SSR;
D5.6 Verifica delle procedure aziendali 11/11/2017 V) verifica della coretia 30/06/2019
applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per l'obiettivo in questione. . N
NO - Se larisposta e (SI) indicare la scadenza prevista per Scegliere damenu
la verifica.
Analisi criticita: Analisi delle procedure esistenti e
Dé.1 condivisione delle caratteristiche minime e comuni al 30/06/2015 1) anallisi 30/06/2019
sistema regionale
D62 Aggiomnamento Manuale Regionale relafivamente 31/12/2015 1I) definizione di procedure 30/06/2019
alle capitalizzazione di manutenzioni
D63 Definizione delle procedure aziendali sulla gesfione 30/06/2016 Il) definizione di procedure o ! 30/06/2019
L . del Pafrimonio b) obiettivo in corso di
Dé) Accertare |'esistenza dei - - - - - .
i i Dé6.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2016 ll) implementazione conseguimento, attraverso le 30/06/2019
requisiti previsti per la e N
P X A . 11/11/2017 AN N n azioni descritte nel PAC e
capitalizzazione in bilancio delle Operdativitd delle procedure aziendali sulla s . ) .
L A Dé.5 - . N - 30/06/2017 V) applicazione aregime parzialmente implementate 30/06/2019
manutenzioni straordinarie. capitalizzazione di manutenzioni R
— dagli Enti del SSR;
D6.6 Verifica delle procedure aziendali 11/11/2017 V) verifica della correfta 30/06/2019
applicazione

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
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AZIENDE GSA CONSOLIDATO
FASI PROCEDURALI LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE A%
OBIETTIVI AZIONI Data ulfima pata bata AZIONI OBIETTIVO CRITICITA ESITI
scadenza | scadenza scadenza
- Indicare (Sl o NOJ se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per l'obiettivo in questione. . N
NO - Se larisposta e (SI) indicare la scadenza prevista per Scegliere dament
la verifica.
Andalisi crificita: Analisi delle procedure esistenti e
D7.1 condivisione delle caratteristiche minime e comuni al 30/06/2015 1) analisi 30/06/2019
sistema regionale
D7.2 Aggiornamento Monuole Rgglono\e rg\Ao\Tlvomeme 31/12/2015 1l) definizione di procedure 30/06/2019
alla Quadratura libro cespiti - contabilitd generale
Definizione della procedura aziendale sulla N "
. ; e . 30/06/2016
D7) Riconciliare, con cadenza i Quadraturalibro cespiti - contabilita generale Vool Il definizions oif procedure b) obiettivo in corso di 30/06/2019
periodica, le riSl;Hcmze del libro D7.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2016 1ll) implementazione conseguimento, atfraverso le 30/06/2019,
cespiti con quelle della 1m0z Operativita della procedura aziendale sulla A . azion descm'ie nelPAC e
T D7.5 . o PN 30/06/2017 IV) applicazione a regime parzialmente implementate 30/06/2019
contabilitd generale. Quadratura libro cespiti - contabilitd generale dagli Enfi del SSR:
D7.6 verifica della procedura aziendale sulla Quadratura 11/11/2017 V) verifica della corretta 30/06/2019

libro cespiti - contabilitd generale

applicazione

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

NO

- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per l'obiettivo in questione.

- Se larisposta e (SI) indicare la scadenza prevista per
la verifica.

Scegliere da menu
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E) AREA RIMANENZE

AZIENDE GSA CONSOLIDATO
FASI PROCEDURALI LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE A
OBIETTIVI AZIONI CRITICITA* ESITI
Data ultima Data Data AZIONI OBIETTIVO
scadenza | scadenza scadenza
Ricognizioni Magazzini e strutture di deposito:
E1.1 ricognizione dei magazzini e raccolta delle diverse 30/06/2015 1) analisi
procedure aziendali
Aggiornamento Manuale Regionale: Elaborazione di
E1.2 una specifica documentazione regionale dedicata 31/12/2015 Il) definizione di procedure
alle diverse tipologie di imanenze
Definizione regolamento magazzini e delle procedure L " a) obiettivo pienamente
E1) Dimostrare I'effettiva esistenza E13 aziendali 30/06/2016 ll) definizione i procedure conseguito, attraverso le U.0.C. GESTIONE TECNICO PATRIMONIALE
IiSin)} c(jml?gOZZirT - reparti/servizi - 11/1172007 El.4 implementazione delle procedure aziendali 31/12/2016 1l) implementazione azioni destcriiﬁe ’?e| PA? T
erzi) delle scorte. — P " pienamente implementate
E15 Operativitd delle procedure 30/06/2017 01/01/2016|1V) op-p.hcozwone aregime dagli Enti del SSR:
El6 verifica delle procedure aziendali 11/11/2017 31/03/2017| V) verifica della corretta
applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per l'obiettivo in questione. . N
NO - Se larisposta e (SI) indicare la scadenza prevista per Scegliere damen
la verifica.
Anallisi criticita: Analisi delle procedure esistenti e
E2.1 condivisione delle caratteristiche minime e comuni al 30/06/2015 1) analisi
sistema regionale
22 Agglomgmenio .Monuole- Reglono\e relativamente 31/12/2015 Il) definizione di procedure
alla gestione dei magazzini

. . . - E2.3 Definizione della procedura aziendale sui magazzini 30/06/2016 Il) definizione di procedure a) obiettivo pienamente U.O.C. GESTIONE TECNICO PATRIMONIALE
E2) Individuare i movimentiin - - - - - consequito, attraverso le
enfrata ed in uscita e il momento - E2.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2016 ll) implementazione ° g ‘e el PAC
effettivo di frasferimento del titolo E2.5 Operativitd della procedura aziendale sui magazzini 30/06/2017 01/01/2016|1V) applicazione a regime gz|om esc”, © nel €
di proprieta delle scorfe v fica dell " pienamente implementate

: E2.6 Verifica delle procedure aziendali suo magazzini 11/11/2017 31/03/2017| ) verfico della conetia dagli Enti del SSR;
applicazione

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
"- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per l'obiettivo in questione. : N

NO - Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per Scegliere damend
la verifica.
Analisi criticita: Analisi delle procedure esistenti e

E3.1 condivisione delle caratteristiche minime e comuni al 30/06/2015 1) anallisi
sistema regionale
Aggiornamento Manuale Regionale relativamente L "

E3.2 N X - 31/12/2015 1l) definizione di procedure
alla gestione dei magazzini

i . X . n E3.3 Definizione della procedura aziendale sui magazzini 30/06/2016 Il) definizione di procedure a) obiettivo pienamente
E3) Rilevare gli aspetti gestionali e N N " n N .

- E3.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2016 1ll) implementazione conseguito, attraverso le U.O.C. GESTIONE TECNICO PATRIMONIALE
contabili delle scorte garantendo 1/11/2017 oni d e | PAC
un adeguato livello di E3.5 Operativitd della procedura aziendale sui magazzini 30/06/2017 01/01/20161V) applicazione a regime azioni aescritie nel e
correlazione fra i due sistemi v ifi 1 H pienamente implementate

E3.6 verifica delle procedure aziendali 11/11/2017 31/03/2017| V) verifica della corretia dagli Enti del SSR;
applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per l'obiettivo in questione. : N
NO - Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per Scegliere damend
la verifica.
Analisi criticita: Analisi delle procedure esistenti e
E4.1 condivisione delle caratteristiche minime e comuni al 30/06/2015 1) analisi
sistema regionale
Aggiornamento Manuale Regionale relativamente
E4.2 alla gestione dei magazzini di reparto e sui beni di 31/12/2015 Il) definizione di procedure
proprieta presso terzi
E4) Definire ruoli e responsabilita Defini N " | - — a) obiettivo pienamente
connessi al processo di rilevazione E43 sfinizione della procedura aziendale sui magazzini di 30/06/2016 1l) definizione di procedure conseguito, attraverso le U.0.C. GESTIONE TECNICO PATRIMONIALE
inventariale delle scorte 30/06/2017 reparto & sui beni di propriefd presso ferz azioni descritte nel PAC e
(magazzini - reparti/servizi - terzi) E4.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2016 lll) implementazione pienamente implementate
al 31 dicembre di ogni anno. E45 Verifica della procedura aziendale sui magazzini i reparto e sui beni di 30/06/2017 V) verifica della cormetta dagli Enti del SSR;
proprieta presso terzi applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per l'obiettivo in questione. V) verifica della correfta
NO . . o . o
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per applicazione
la verifica.
E5.1 Analisi c‘riticita: A}'\ailisi delle pro.cedl{re esistent.i e condivisione delle 30/06/2015 1) andlisi
. caratteristiche minime e comuni al sistema reglonale . . .
E5) Calcolare il tumover delle E5.2 Verifica attuatione procedure con calcolo turn over 31/12/2015 ll) implementazione a) obiettivo pienamente
scorte in magazzino e delle scorte REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate) conseguito, affraverso le U.0.C. GESTIONE TECNICO PATRIMONIALE
obsolete (scadute e/o non piu 31/12/2015 - - - — —— azioni descritte nel PAC e
utilizzabili nel processo - Indicare (S{ 0 NO) se la Regione ha richiesto revisioni pienamente implementate
produttivo). si fimitate per fobieftivo in quesfione. . 30/04/2017 Scegliere da meny dagli Enti del SSR;
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per
la verifica.
Verifica adeguatezza software esistente: analisi dei software utilizzati
E6.1 dalle diverse aziende per la rilevazione, inventariazione e valorizzazione 30/06/2015 1) anallisi
. . . delle rimanenze
E¢) Disporre di un sistema E6.2 Eventuale progettazione specifiche nuovo software 31/12/2015 01/01/2016l) definizione di procedure P U.O.C. GESTIONE TECNICO PATRIMONIALE
contabile/gestionale perla a) obiettivo pienamente
rlevazione e classificazione delle E63 Eventuale acquisizione nuovo software 30/06/2016 31/03/2017|Ill) implementazione conseguito, attraverso le
scorte che consenta, tra l'alfro, di 30/06/2016 azioni descritte nel PAC e
correlare: documenti d'entrata e REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate) pienamente implementate
fatture da ricevere; scarichi e T - " — — dagli Enti del SSR;
prestazioni attive - Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
: NO limitate per l'obiettivo in questione. scegliere da mend
- Se larisposta e (SI) indicare la scadenza prevista per g
la verifica.
E7.1 Analisi izzativa e delle 30/06/2015 1) analisi
E72 zgagg\:;:‘;rento Manuale Regionale relativamente alla gestione dei 31/12/2015 11) definizione di procedure
E7) Gestire i magazzini in modo da E7.3 Definizione della procedura aziendale sui magazzini di reparto 30/06/2016 Il) definizione di procedure
garantire: la separazione tra
funzioni di contabilitas di
magazzino e di contabilita . o . X
generale; la verifica fra merci E7.4 Implementazione delle preocedure aziendali 31/12/2016 Ill) implementazione a) obiettivo pienamente U.O.C. GESTIONE TECNICO PATRIMONIALE
ricevute e quantita ordinate; la conseguito, attraverso le
rilevazione e la tracciabilita degli 11/11/2017 azioni descritte nel PAC e
scarichi di magazzino e dei E7.5 Applicazione della procedura aziendale sui magazzini di reparto 30/06/2017 01/01/2016|1V) applicazione aregime pienamente implementate
trasferimenti al reparto; la v fica dell i dagli Enti del SSR;
riconciliazione fra quantita E7.6 Verifica delle preocedure aziendali 11/11/2017 31/03/2017 ) Ve,” 'C,O ella corretia
applicazione

inventariate e quantita rilevate e
valorizzate in contabilita

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
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OBIETTIVI

generale.

AZIONI

AZIENDE GSA CONSOLIDATO
Data ultima Data Data
scadenza | scadenza scadenza

FASI PROCEDURALI
AZIONI

LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE
OBIETTIVO

CRITICITA*

ESITI

NO

- Indicare (Sl o NOJ se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per l'obiettivo in questione.

- Se larisposta e (SI) indicare la scadenza prevista per
la verifica.

Scegliere da menu

8di15



F) AREA CREDITI E RICAVI

AZIENDE GSA CONSOLIDATO
FASI PROCEDURALI LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE A
OBIETTIVI AZIONI CRITICITA* ESITI
Data ultima|  Data Data AZIONI OBIETTIVO
scadenza | scadenza scadenza
Analisi organi e delle ilita: analisi dei -
F1.1 modelli organizzativi di riferimento nelle aziende, rilevazione delle 30/06/2015 ) analisi U.O.C. GESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obieffivo
criticita conseguito
F1.2 Aggiornamento Manuale Regionale relativamente all'area crediti 31/12/2015 1) definizione di procedure u.o.Cc. G_EST|ONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
conseguito
F1.3 Definizione delle procedure aziendali relative all'area crediti 30/06/2016 Il) definizione di procedure uo.C. G_ESHONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
conseguito
F1) Separare adeguatamente Fl.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2016 l) implementazione a) obiettivo pienamente U.O.C. GESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obietfivo
compiti e responsabilita nelle fasi conseguito, attraverso le conseguito
di acquisizione, rilevazione e 11/11/2017 15 Applicazione/operativita delle procedure aziendali relative all'area 30/06/2017 v licazi . azioni descritte nel PAC e U.O.C. GESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
gestione dei crediti (e dei correlati ) crediti ) applicazione aregime pienamente implementate conseguito
ricavi). o dagli Enti del SSR; .
F1.6 Verifica delle procedure aziendali relative all'area crediti 11/11/2017 V) ve,rmc,o della coretta voc. G_ESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
applicazione conseguito
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate) UO.C. GESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obieffivo
conseguito
- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per l'obiettivo in questione. V) verifica della corretta U.O.C. GESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
NI . . - . 30/042017 SN .
- Se larisposta e (Sl indicare la scadenza prevista per applicazione conseguito
la verifica.
21 Analisi c‘rit‘icit‘a: A‘nél‘\si delle pro.cedu‘re esistent.i e condivisione delle 30/06/2015 1) analisi u.0.C. G_ESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
caratteristiche minime e comuni al sistema regionale conseguito
F2.2 Aggiornamento Manuale Regionale relativamente alle circolarizzazioni 31/12/2015 1) definizione di procedure u.o.c. G.ES.HONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
conseguito
F2.3 Definizione delle procedure aziendali sulle circolarizzazioni 30/06/2016 1l) definizione di procedure U.O.C. GESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obietfivo
conseguito
N . RS a) obiettivo pienamente : obietti
F2) Realizzare riscontri periodici fra F2.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2016 11l) implementazione ) vop U.O.C. GESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
. L conseguito, attraverso le conseguito
le risultanze contabili interne L .
dll’azienda e quelle esterne, 17 azoni gescrifie nel PAC e U.O.C. GESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
rovenienti dai debitori ‘ F2.5 Operativita delle procedure aziendali relative all'area crediti 30/06/2017 IV) applicazione a regime pienamente implementate s i .
P : dagli Enti del SSR: conseguito
F2.5 verifica delle procedure aziendali relative all'area crediti 11/11/2017 V) ve,rmc,o della corretta u.o.c. G,ESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
applicazione conseguito
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
"- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per l'obiettivo in questione. : N
NO - Se larisposta e (SI) indicare la scadenza prevista per Scegliere damen
la verifica.
B3 Analisi c}'iticité: A}'\iilisi delle pro.cedl{re esistent.i e condivisione delle 30/06/2015 1) analisi u.0.C. GlESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
caratteristiche minime e comuni al sistema regionale conseguito
3.2 Dfaﬂnizione delle procedure aziendali sull'analisi degli scadenziari e i dati 31/12/2015 Il) definizione di procedure u.0.C. G_ESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
di credito conseguito
I . F3.3 Implementazione delle procedure aziendali 30/06/2016 1I) definizione di procedure o U.O.C. GESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
F3) Realizzare analisi comparate a) obiettivo pienamente conseguito
periodiche degli ammontari di . Operativita delle procedure aziendali sull'analisi degli scadenziari e i 31/12/2016 o X conseguito, atfraverso le U.0.C. GESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
crediti e ricavi del periodo 30/06/2017 3.4 dati di credito /12/: IV) applicazione a regime azioni descritte nel PAC e conseguito
corrente, dell’anno precedente e ” pienamente implementate .
del bilancio di previsione 3.5 Verifica delle procedure aziendali sull'analisi degli scadenziari e i dati di 30/06/2017 V) verifica della corretta dagli Enti del SSR; U.O.C. GESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
: ) credito applicazione ! conseguito
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
NO Ilrmrrcne _perlobremvg m_ questione. ) Scegliere da mend
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per
la verifica.
4.1 Analisi cfiticitfa: aAnaAIisi delle proc.ed{Jre esistgnti e condivisione delle 30/06/2015 1) andlisi u.0.C. G.ESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
caratteristiche minime e comuni a livello regionale conseguito
F4.2 Aggiornamento Manuale Regionale relativamente al ciclo attivo 31/12/2015 1) definizione di procedure u.o.C. GlES.HONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
conseguito
F4) Garanfire che ogni operazions F4.3 Definizione delle procedure aziendali relative al ciclo attivo 30/06/2016 11) definizione dfi procedure géi igjﬁgﬂom RISORSE FINANZIARIE: obieffivo
suscettibile di originare, - . o
modificare o estinguere i crediti F4.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2016 1ll) implementazione a) ob\em_vo pienamente uo.c. G,ESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obietfivo
. . conseguito, attraverso le conseguito
sia accompagnata da apposifi 11/11/2017 azioni descritte nel PAC e
documenti, controllati ed F4.5 Verifica delle procedure aziendali sulla valutazione dei crediti 30/06/2017 IV) applicazione a regime pienamente implementate U.0.C. GESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obieffivo
approvati prima della loro dagli Eni del SSR: conseguito
trasmissione a terzi & rilevazione - o V) verifica della corretta ' U.0.C. GESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obietfivo
contabile. F4.6 Verifica delle procedure aziendali relative al ciclo attivo 11/11/2017 o .
applicazione conseguito
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per l'obiettivo in questione. . N
NO - Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per Scegliere damenu
la verifica.
F5.1 Analisi criticita: modalita di analisi e valutazione dei rischi su crediti 30/06/2015 1) anallisi uo.c. G.ESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obiefiivo
conseguito
F5.2 Aggiornamento Manuale Regionale sulla valutazione dei crediti 31/12/2015 Il) definizione di procedure U.0C. G.EST|ONE RISORSE FINANZIARIE: obieffivo
conseguito
F5.3 Definizione delle procedure aziendali sulla valutazione dei crediti 30/06/2016 1) definizione di procedure 2»0?1»5(;»;552T|ONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
F5) Valutare i crediti e iricavi, L . P
tenendo conto di tutti i fatti che F5.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2016 IIl) implementazione a ob\eﬁw‘vo pienamente u.o.c. G.EST|ONE RISORSE FINANZIARIE: obieffivo
T X conseguito, attraverso le conseguito
possono influire sul valore degli 1/11/2017 azioni descritte nel PAC e
St,e_SSI' qUO“Od esempio: il _"S\Ch_‘o F5.5 Operativita delle procedure aziendali sulla valutazione dei crediti 30/06/2017 IV) applicazione a regime pienamente implementate uo.c. GlESﬂONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
diinesigibilita e I'eventualita di dagli Enfi del SSR; conseguito
rettifiche. i ’ - obietti
F5.6 Verifica delle procedure aziendali sulla valutazione dei crediti 11/11/2017 V) verifica della corretta U.O.C. GESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obieffivo
applicazione conseguito
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per l'obiettivo in questione. . N
NO - Se larisposta e (SI) indicare la scadenza prevista per Scegliere damenu
la verifica.
Fo.1 :na\is'\ criticita: analisi di event.ua\i criticita rilevative e di definizione 30/06/2015 1) analisi u.o.C. G_ESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
ella competenza delle operazioni conseguito
F6.2 Aggiornamento Manuale Regionale relativamente al ciclo attivo 31/12/2015 1) definizione di procedure u.o.Cc. G_EST|ONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
conseguito
F6.3 Definizione delle procedure aziendali relative al ciclo attivo 30/06/2016 1) definizione di procedure uo.c. G_ESHONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
conseguito
. i X . . a) obiettivo pienamente U.O.C. GESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
Fé) Rilevare la competenza di Fo.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2016 I} implementazione conseguito, attraverso le conseguito
periodo delle operazioni che 11/11/2017 azioni descritte nel PAC e o
hanno generato crediti e ricavi. F6.5 Operativita delle procedure aziendali relative al ciclo attivo 30/06/2017 Il) implementazione pienamente implementate g.oa,;é(ji?gﬂONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
AnAli Enti Aal RSR-
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OBIETTIVI

AZIONI

Fé.6 Verifica delle procedure aziendali sulla valutazione dei crediti

11/11/2017

AZIENDE GSA CONSOLIDATO
Data ultima Data Data
scadenza | scadenza scadenza

FASI PROCEDURALI
AZIONI

LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE
OBIETTIVO

CRITICITA*

ESITI

V) verifica della corretta
applicazione

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni

ISR

U.O.C. GESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
conseguito

G.S.A. e iresidui passivi iscritti nei
capitoli di bilancio dello Stato; fra
i crediti verso la Regione, iscritti nel
bilancio della G.S.A. e i residui
passivi iscritti nei capitoli di
bilancio regionale.

31/12/2015

limitate per l'obiettivo in questione. . N
NO | N I . Scegliere da menu
- Se larisposta e (SI) indicare la scadenza prevista per
la verifica.
R Aggiornamento Manuale Regionale relativamente al
F7) Effettuare attivita di " f " N "
ficonciliazione: fra i credifi verso lo F7.1 ‘trogonjento contabile dei crediti verso lo Stato e verso 31/12/2015 1l) definizione di procedure
Stato, iscritti nel bilancio della @ Regione

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
NO limitate per l'obiettivo in questione.

" Se larisposta e (SI) indicare la scadenza prevista per

la verifica.

Scegliere da menu

Scegliere da menu
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OBIETTIVI

AZIONI

AZIENDE GSA CONSOLIDATO
Data ultima Data Data
scadenza | scadenza scadenza

FASI PROCEDURALI
AZIONI

LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE
OBIETTIVO

CRITICITA*

ESITI

G) AREA DISPONIBILITA' LIQUIDE

Analisi criticita: analisi delle procedure esistenti condivisione delle 30/06/2015 | Jisi U.O.C. GESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
caratteristiche minime e comuni a livello regionale ) analisi conseguito
Gl2 /:;igi::\::;nfssmzl:i:a\e Regionale relativamente alla gestione della 31/12/2015 Il) definizione i procedure gﬁ;(;'g(jisiTIONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
Gl13 Zest;r::riizne delle procedure aziendali sulla gestione della cassa e della 30/06/2016 1l) definizione di procedure g,o(?{s(;,g(ji?ngoNE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
G1) Separare adeguatamente . . ™
compiti e responsabilita nella Gl.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2016 1ll) implementazione a) ob\em.vo pienamente voc. G.ESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obieffivo
. . N conseguito, atfraverso le conseguito
gesfione delle giacenze di cassa 11/11/2017 azioni descritte nel PAC e
(economale e CUP) e dei Gl5 . . . A . 5 . U.O.C. GESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obietfivo
" o a . Operativita sulla gestione della cassa e della tesoreria 30/06/2017 1IV) applicazione a regime pienamente implementate .
crediti/debiti verso I'lstituto dagli Enti del SSR; conseguito
Tesoriere. i ’ - obietti
Gl.6 Verifica delle procedure aziendali 11/11/2017 V) vgr\flcg della corretta u.o.C. G.ESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
applicazione conseguito
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare (Sl o NOJ se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per l'obiettivo in questione. . N
NO - Se larisposta e (SI) indicare la scadenza prevista per Scegliere dament
la verifica.
G2l Analisi criticita: analisi delle procedure esistenti condivisione delle 30/06/2015 | Jisi U.O.C. GESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
B caratteristiche minime e comuni a livello regionale ) analisi conseguito
22 /C\agsgsis:v:;n”e;ntt:sz/::?i:a\e Regionale relativamente alla gestione della 31/12/2015 1l) definizione di procedure gﬁiéﬁﬁﬂo'\m RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
G223 LJeesf;::i:ne delle procedure aziendali sulla gestione della cassa e della 30/06/2016 1l) definizione i procedure gﬁ.s(;.gﬁingIONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
G2) Separare adeguatamente . . o
compiti e responsabilitd tra le G2.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2016 1ll) implementazione a ob\eﬁ\'vo pienamente uo.C. G.ESHONE RISORSE FINANZIARIE: obietiivo
o X M- conseguito, attraverso le conseguito
attivita dirilevazione contabile di 1/11/2017 ioni d e | PAC
ricavi, costi, credifi e debiti e . ) ! - ) arioni cescrilie ne’ FAL © U.0.C. GESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obietfivo
A 3 . G2.5 Operativita della gestione della cassa e della tesoreria 30/06/2017 1IV) applicazione a regime pienamente implementate N
attivita dirilevazione contabile dagli Enti del SSR; conseguito
d'incassi e pagamenti. i ’ . Aot
26 Verifica delle procedure aziendali 11/11/2017 V) ve_nflc_o della correfta u.0.C. GIESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
applicazione conseguito
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
NO Ilrmrrme -per/obremvg in questione. ) Scegliere da mend
- Se larisposta e (Sl indicare la scadenza prevista per
la verifica.
631 ?zs:;;&amenm Manuale Regionale relativamente ai controlli della 30/06/2015 Il) definizione di procedure gﬁﬁiéﬁﬁglom RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
632 iesf!:::ic;ne delle procedure aziendali sulla gestione della cassa e della 31/12/2015 11) definizione di procedure g(.)Cr)].S(;.gCU;iEZTIONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
G33 Implementazione delle procedure aziendali 30/06/2016 11l implementazione T U.O.C. GESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obieffivo
a) obiettivo pienamente conseguito
G3) Realizzare controlli periodici Operativita delle procedure aziendali sulla gestione della cassa e della 31/12/2016 L . conseguito, atfraverso le U.O.C. GESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
da parte di personale interno, 30/06/2017 G3.4 tesoreria /12/ IV) applicazione aregime azioni descritte nel PAC e conseguito
terzo dalle funzioni di Tesoreria. - - - - — pienamente implementate -
G35 Zerlﬁca.del\e procedure aziendali sulla gestione della cassa e della 30/06/2017 V) Ve_l'\fIC_O della correfta dagli Enti del SSR; u.0.C. G_ESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
esoreria applicazione conseguito
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
NO Ilrmrrme _per/obremvg in questione. ) Scegliere da mend
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per
la verifica.
G4l Analisi criticita: analisi delle procedure esistenti condivisione delle 30/06/2015 | Jisi U.O.C. GESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
. caratteristiche minime e comuni a livello regionale ) analisi conseguito
G42 ;gsg;::\::;ntt;x::i:a\e Regionale relativamente alla gestione della 31/12/2015 11) definizione di procedure g;)on.s(;.giiiS)TIONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
G423 :)eﬂnizi.one delle procedure aziendali sulla gestione della cassa e della 30/06/2016 Il) definizione i procedure u.0.C. G.ESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
esoreria conseguito
G4) Garantire che tutte le ) endai : , a) obiettivo pienamente U.O.C. GESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
operazioni di cassa e banca siano G4.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2016 1l) implementazione conseguito, aftraverso le conseguito
corredate da documenti idonei, 11/11/2017 R - N - azioni descritte nel PAC e o
Confrollati ed approvati prima G45 :)epszrritrwi\;na delle procedure aziendali sulla gestione della cassa e della 30/06/2017 IV) applicazione a regime pienamente implementate u.0.C. G.ESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
N N . S conseguito
della loro rilevazione contabile. dagli Enti del SSR;
Gab verifica delle procedure aziendali sulla gestione della cassa e della 11/11/2017 V) verifica della corretta U.O.C. GESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
. tesoreria applicazione conseguito
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per l'obiettivo in questione. . N
NO - Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per Scegliere damenu
la verifica.
G5.1 Analisi criticita: analisi delle procedure esistenti condivisione delle 30/06/2015 | Jisi U.O.C. GESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
: caratteristiche minime e comuni a livello regionale ) anatisi conseguito
G52 Aggiornamento Man»ua\e Regionale relativamente alla gestione della 31/12/2015 Il) definizione i procedure u.0.C. G.ESTloNE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
cassa e della tesoreria conseguito
Definizione delle procedure aziendali sulla gestione della cassa e della N " U.O.C. GESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
G5) Tracciare, in modo chiaro, G5.3 tesoreria 30/06/2016 1l) definizione di procedure conseguito
evidente e ripercorribile, tuttii . . o
controlli svolti sulle operazioni di G5.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2016 IIl) implementazione a ob\eth»vo pienamente voc. G.EST|ONE RISORSE FINANZIARIE: obieffivo
L e s o conseguito, attraverso le conseguito
Tesoreria (inclusa I'attivita di 171172017 ioni d it | PAC
riconciliazione contabile con le G55 Applicazione e verifica delle procedure aziendali sulla gestione della 30/06/2017 V) applicazione a regime ?:rf’;r‘neiﬁ‘ir: Tsmen m?e U.O.C. GESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
risultanze dell'stituto Tesoriere, dei i cassa e della tesoreria PP 9 P dagli Enti dpel SSR: conseguito
conti correnti postali, delle casse verifica delle procedure aziendali sulla gestione della cassa e della V) verifica della corretta ' U.O.C. GESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
economali, ecc.). G5.6 tesoreria 11/11/2017 applicazione conseguito
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per l'obiettivo in questione. . N
NO - Se larisposta e (SI) indicare la scadenza prevista per Scegliere dameny
la verifica.
Gé.1 Redazione procedure tesoreria GSA 31/12/2015 1l) definizione di procedure U.0C. G.EST|ONE RISORSE FINANZIARIE: obieffivo
. B . . conseguito
Gé) Garantire la tracciabilita di a) obiettivo pienamente —
tutti i movimenti finanziari fra il REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate) conseguito, atfraverso le U.O.C. GESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
conto corrente di Tesoreria unica 31/12/2015 azioni descritte nel PAC e conseguito
(G.S.A.) e gli altri conti correnti - Indicare (Sl o NOJ se la Regione ha richiesto revisioni pienamente implementate
della Regione. limitate per I'obiettivo in questione. . N dagli Enti del SSR;
NO . . N . Scegliere da menu
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per
la verifica.
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H) PATRIMONIO NETTO

AZIENDE GSA CONSOLIDATO
FASI PROCEDURALI LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE Ao
OBIETTIVI AZIONI - sl Bl AZIONI OBIETTIVO CRITICITA ESITI
scadenza | scadenza scadenza
Analisi criticita: Analisi adeguamento D.lgs. 118/2011, Analisi SRR
H1.1 delle procedure esistenti e condivisione delle caratteristiche 30/06/2015 1) anallisi uo.c. G.ESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obietfivo
. I . conseguito
minime e comuni al sistema reglonale
H12 Aggiornamento Manuale Regionale relativamente al Patrimonio 31/12/2015 Il) definizione di procedure U.0.C. G.ESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
Netto conseguito
H1.3 Definizione delle procedure aziendali relative al Patrimonio Netto 31/12/2015 1I) definizione di procedure gﬁiﬁﬁglONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
N a) obiettivo pienamente P
H!e’lﬁi’r:’a"rzéziiefo{:g‘r;recir;:znei H1.4 implementazione delle procedure aziendali 30/06/2016 1ll) implementazione conseguito, attraverso le 20?152 (jingONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
gesﬁomli el e 11/11/2017 azioni descritte nel PAC e 9
impatto sul Patrimonio Netfo. H1.5 Operativita delle procedure aziendali relative al Patrimonio Netto 31/12/2016 01/01/2016|1V) applicazione a regime pienamente implementate U.O.C. GESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
dagli Enti del SSR; conseguito
g 3
H1.6 Verifica delle procedure aziendali relative al Patrimonio Netto 11/11/2017 31/03/2017 V) ve_r\flc_o della corretta uo.c. G.ESHONE RISORSE FINANZIARIE: obiefiivo
applicazione conseguito
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate) U.O.C. GESTIONE TECNICO PATRIMONIALE
- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per l'obiettivo in questione. . N
NO - Se larisposta e (S) indicare la scadenza prevista per Scegliere damenu
la verifica.
Analisi criticita: Analisi adeguamento D.lgs. 118/2011,
H2.1 Rlcor!c!h.azlone dati StDI'ICI,.AI:|a|ISI d-ell.e procedure .eslst.eml e 30/06/2015 1) andlisi u.0.C. G.ESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
condivisione delle caratteristiche minime e comuni al sistema conseguito
regionale
H2.2 Aggiornamento Manuale Regionale relativamente al Patrimonio 31/12/2015 Il) definizione di procedure U.0.C. G.ESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
Netto conseguito
H2) Riconciliare i contributiin H2.3 Definizione delle procedure aziendali relative al Patrimonio Netto 31/12/2015 1l) definizione di procedure uo.c. GESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obieffivo
conto capitale ricevuti, nonché i ) obiettivo pi f conseguiio
contributi in conto esercizio H2.4 impl ione dell d iendali 30/06/2016 ) imol tazi a) obietivo pienamente U.O.C. GESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obietfivo
stomati al conto capifale, ed i . implementazione delle procedure aziendali ) implementazione conseguito, attraverso le conseguito
cespi finanziafi 1enendol confo 1/11/2017 azioni descritte nel PAC e —
anche degli om‘mortamenﬁ e H2.5 Operativita delle procedure aziendali relative al Patrimonio Netto 31/12/2016 1IV) applicazione a regime pienamente implementate uoc. G,ESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
PO dagli Enti del SSR; conseguito
delle sterilizzazioni che ne — —
discendono. H2.6 Verifica delle procedure aziendali relative al Patrimonio Netto 11/11/2017 V) Ve_r\flc_o della corretta uo.c. G.EST|ONE RISORSE FINANZIARIE: obieffivo
applicazione conseguito
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate) U0C. G.ESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obieffivo
conseguito
- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per l'obiettivo in questione. : N
NO - Se larisposta e (SI) indicare la scadenza prevista per Scegliere damend
la verifica.
Analisi criticita: Analisi adeguamento D.Igs. 118/2011,
H3.1 RlcorTc!I|?Z|one dati storlcl,‘Ar)allsl d.ellle procedure .eslst.entl e 30/06/2015 1) andlisi u.0.C. GlESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
condivisione delle caratteristiche minime e comuni al sistema conseguito
regionale
H3.2 Aggiornamento Manuale Regionale relativamente al Patrimonio 31/12/2015 11) definizione di procedure u.0.C. GlESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
. - . L Netto conseguito
H3) Riconciliare i contributiin -
conto capitale da Regione e da H3.3 Definizione delle procedure aziendali relative al Patrimonio Netto 31/12/2015 1) definizione di procedure UO.C. GESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obietfivo
altri soggettiin modo tale da a) obiettivo pienamente conseguito
consentire un'immediata . . . . . conseguito, attraverso le U.O.C. GESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
individuazione, I'accoppiamento 11/11/2017 Ha.4 Implementazione delle procedure aziendali 30/06/2016 I} implementazione azioni descritte nel PAC e conseguito
con la delibera formale di A N N N - N pienamente implementate .
Operativita dell d dali relative al Pat L . :
assegnazione e I fracciabilitd del H3.5 Nz::tr: ivita delle procedure aziendali relative al Patrimonio 31/12/2016 IV) applicazione a regime dagli Enti del SSR; gcis(;g(ji?gTIONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
titolo alla riscossione da parte — —
dell'Azienda. H3.6 Verifica delle procedure aziendali relative al Patrimonio Netto 11/11/2017 VI vejwﬂcg della correfta uo.C. G.ESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obieffivo
applicazione conseguito
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per l'obiettivo in questione. . N
NO - Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per Scegliere damenu
la verifica.
Analisi criticita: Analisi adeguamento D.Igs. 118/2011,
Ha1 RICOrTC!hfIZIOnE dati StOI'ICI,‘Ar‘]ahSI d.ellle procedure .eslst.enn e 30/06/2015 1) andlisi u.0.C. GlESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
condivisione delle caratteristiche minime e comuni al sistema conseguito
regionale
Ha2 Aggiornamento Manuale Regionale relativamente al Patrimonio 30/06/2015 11) definizione di procedure u.0.C. GlESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
Netto conseguito
H4) Identificare puntualmente i .
conferimenti, le donazioni ed i H4.3 Definizione delle procedure aziendali relative al Patrimonio Netto 31/12/2015 1l) definizione di procedure U.O.C. GESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obieffivo
lasciti vincolati a investimenti e la a) obiettivo pienamente conseguito
riconciliazione sistematica tra . . . . . conseguito, attraverso le U.O.C. GESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
conferimenti, donazioni e lascifi 1/11/2017 H4.4 Implementazione delle procedure aziendali 30/06/2016 1ll) implementazione azioni descritte nel PAC e conseguito
vincolati a investimenti ed i A ) N ) N ) pienamente implementate o
correlati cespiti capitalizzafi, Ha.5 ,\/:pphcauone delle procedure aziendali relative al Patrimonio 31/12/2016 01/01/2016| V) applicazione a regime dagli Enti del SSR; u.0.C. G.ESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
L " etto conseguito
nonché tra ammortamenti e — —
sterilizzazioni che ne discendono. H4.6 Verifica delle procedure aziendali relative al Patrimonio Netto 11/11/2017 31/03/2017 V) vgr\flcg della corretta uo.c. G,ESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
applicazione conseguito
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate) U.O.C. GESTIONE TECNICO PATRIMONIALE
" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
S/ limitate per l'obiettivo in questione. V) verifica della corretta
- Se larisposta e (SI) indicare la scadenza prevista per applicazione
la verifica.
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1) AREA DEBITI E COSTI

AZIENDE GSA CONSOLIDATO
FASI PROCEDURALI LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE A
OBIETTIVI AZIONI CRITICITA* ESITI
Data ultima Data Data AZIONI OBIETTIVO
scadenza | scadenza scadenza
Approv.azl.one r?gulamemo aziendale acquisti e funzionamento 30/06/2015 1l) definizione di procedure 30/06/2019
centrali di acquisto
Aggiornamento Manuale Regionale relativamente alle procedure L "
11.2 . K 31/12/2015 1l) definizione di procedure 30/06/2019,
per |'area in oggetto
11) Disciplinare gli 1.3 iefin.izifme procedure aziendali relative al Piano Integrato 30/06/2016 1l) definizione di procedure 30/06/2019
approvvigionamenti di beni e cquisti b) obiettivo i i
servizi sanitari e non sanitari: 11.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2016 Ill) implementazione ) o Ietlivo in corso di 30/06/2019,
documentando e formalizzando il Operativita delle procedure aziendali relative al Piano Integrato conseguimento, affraverso le
i i : 11/11/2017 P . e .
flusso informativo e le fasi della 30/06/2017 1.5 Acquisti /11/. 1IV) applicazione a regime azioni descnﬁe nel PAC e 30/06/2019
procedura di acquisizione dei parzialmente implementate
- d quis Verifica delle procedure aziendali relative al Piano Integrato V) verifica della corretta dagli Enti del SSR;
ben'; € servizi sanitari € non 6 Acquisti (collegi sindacali) 30/06/2017 applicazione 30/06/2019
sanitari.
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per l'obiettivo in questione. . N
NO - Se larisposta e (S) indicare la scadenza prevista per Scegliere damenu
la verifica.
2.1 Analisi criticit?: :analisi .délle procedur-e esi?tenti e co-ndivisione 30/06/2015 Scegliere da mend 30/06/2019
delle caratteristiche minime e comuni al sistema regionale
12.2 Aggiornamento Manuale Regionale relativamente al ciclo passivo 31/12/2015 1l) definizione di procedure 30/06/2019
12) Impiegare documenti idonei
ed approvati, lasciando fraccia 12.3 Definizione delle procedure aziendali relative al ciclo passivo 30/06/2016 Il) definizione di procedure 30/06/2019
dei confrolli svolti: ogni 12.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2016 Ill) implementazione b) obiettivo in corso di 30/06/2019
operazione suscettibile di . . n . . . L . conseguimento, affraverso le
originare, modificare o estinguere 1/11/2017 12.5 Operativita delle procedure aziendali relative al ciclo passivo 11/11/2017 V) applicazione a regime azioni descritte nel PAC e 30/06/2019,
i debiti deve essere comprovata Verifica delle procedure aziendali relative al ciclo passivo (Collegi V) verifica della corretta parzialmente implementate
da appositi documenti che siano 12.6 Sindacali) 11/11/2017 applicazione dagli Enti del SSR; 30/06/2019
confrollati .ed op.provoh prima REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
della loro rilevazione contabile.
- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per l'obiettivo in questione. . N
NO - Se larisposta e (S) indicare la scadenza prevista per Scegliere damenu
la verifica.
131 Analisi Crltlclt?: ?nallsl ‘dtelle procedu(e eslftentl e co.ndlwswone 30/06/2015 1) andlisi 30/06/2019
delle caratteristiche minime e comuni al sistema regionale
13) Dare evidenza dei controlli 13.2 Aggiornamento Manuale Regionale relativamente al ciclo passivo 31/12/2015 Il) definizione di procedure 30/06/2019
effettuati con particolare
riguardo: alla comparazione di 13.3 Aggiornamento delle procedure aziendali relative al ciclo passivo 31/12/2015 1l) definizione di procedure b) obieffivo in corso di 30/06/2019]
ordini - pfferte richieste ai f°”?”°” ) 13.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2016 lll) implementazione conseguimento, atiraverso le 30/06/2019
bolle di enfrata della merce in e N
N L 11/11/2017 . X i X . . - 5 azioni descritte nel PAC e
magazzino; alla verifica delle 13.5 Operativita delle procedure aziendali relative al ciclo passivo 11/11/2017 V) applicazione a regime : : 30/06/2019
X S . parzialmente implementate
fatture dei fornitori (intestazione, — dagli Enti del SSR;
b?’”“’f‘?ﬁ“ml bo"?’O’d‘ﬁ?l CO!CO\I 13.6 Verifica delle procedure aziendali relative al ciclo passivo 11/11/2017 V) Ve_m‘lc_o della correffa 30/06/2019
aritmetici, adempimenti fiscali, applicazione
autorizzazione al pagamento). REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per l'obiettivo in questione. . N
NO - Se larisposta e (SI) indicare la scadenza prevista per Scegliere dameny
la verifica.
14.1 Analisi criticita: modalita di analisi e valutazione dei debiti 30/06/2015 1) analisi U-O.C. GESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obieffivo
conseguito
14) Fornire idonei elementi di stima 142 AgglorrTamenu? Mapeale Regionale relativamente alla 31/12/2015 11) definizione di procedure u.o.C. GlESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
e di previsione dei debiti di cui si valutazione dei debiti conseguito
conosce I'esistenza ma non - obiefti
I'ammontare: merci acquisite o 14.3 Definizione delle procedure aziendali sulla valutazione dei debiti 30/06/2016 1l) definizione di procedure géi,s(;é(jﬁgloNE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
servizi ricevuti senza che sia stata " . .
ricevuta e contabilizzata la 14.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2016 1ll) implementazione a Ob‘e“‘.vo pienamente U0C. G,ESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obieffivo
" . o conseguito, attraverso le conseguifo
relafiva faffura: debifi a lungo 1/11/2017 azioni descritte nel PAC e
?ermlng, comprensivi dfegh 14.5 Operativita delle procedure aziendali sulla valutazione dei debiti 11/11/2017 V) applicazione a regime pienamente implementate vo.c. G.EST|ONE RISORSE FINANZIARIE: obietfivo
inferessi, per i quali sussistono dagli Enti del SSR; conseguito
parficolari problemidi s Verifica delle procedure aziendali sulla valutazione dei debiti w11/2017 V) verifica della coretia ’ U.0.C. GESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obietiivo
VO“;”OZ:‘(_’_n?? debifi sui quﬁ‘f 5(';‘”0 : (collegi Sindacali) applicazione conseguito
maturatiinteressi o penalita da —
inserire in bilancio; rischi REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
concretizzati in debiti certi. - Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
s/ limitate per l'obiettivo in questione. 30/04/2017 V) verifica della corretta
- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per applicazione
la verifica.
5.1 Analisi criticit?: {\nalisi‘dtelle procedur? esiftenti e cor\divisione 30/06/2015 1) andlisi 30/06/2019
delle caratteristiche minime e comuni al sistema regionale
i M le Regionale relati I T
152 Agglorna.mento anuale Regionale relativamente al Trattamento 31/12/2015 11) definizione di procedure 30/06/2019
Economico del Personale
15) Formglizzore i f|u55‘i ‘f‘f‘?’mc,”"‘ e 153 Deflmzlo.ne delle procedure aziendali relative al Trattamento 30/06/2016 Il) definizione di procedure 30/06/2019
consentire la percoribilita dei Economico del Personale
controlli sul corretto trattamento 15.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2016 IIl) implementazione b) obiettivo in corso di 30/06/2019
economico del personale Operativita delle procedure aziendali relative al Trattamento Lo . conseguimento, atfraverso le
dipendente, personale assimilato 11/11/2017 155 Economico del Personale 11/11/2017 IV) applicazione a regime azioni descritte nel PAC e 30/06/2019
a dipendente e dei medici della " N X N o parzialmente implementate
Verifica dell d dali relati | Tratt: 1t
medicina convenzionata di base, 15.6 B e S e ol 11/11/2017 V) verifica della corretia dagli Enti del SSR; 30/06/2019
N conomico del Personale ( Collegi Sindacali- strutture regionali) applicazione
secondo la regolazione ——
giuslavorista e previdenziale. REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per I'obiettivo in questione. . N
St - Se larisposta e (SI) indicare la scadenza prevista per 30/03/2016 Scegliere dameny
la verifica.
Analisi organizzativa e mappatura delle responsabilita: analisi dei .
16.1 modelli organizzativi di riferimento nelle aziende, rilevazione 30/06/2015 1) analisi uo.c. G.ESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obiefiivo
. conseguito
delle criticita
16.2 Aggiornamento Manuale Regionale relativamente all'area in 31/12/2015 Il) definizione i procedure U.0.C. G.ESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
oggetto conseguito
16.3 Definizione delle procedure aziendali sull'area in oggetto 30/06/2016 1) definizione di procedure 25]’5(;'9(35(S)TIONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
16) Separare adeguatamente a) obiettivo pienamente U.0.C. GESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obietfivo
compiti e responsabilita nelle fasi 16.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2016 1ll) implementazione conseguito, attraverso le cé)n'se' Uifo .
di acquisizione, rilevazione e 11/11/2017 azioni descritte nel PAC e 9
geshong dei Fﬁeblfo (e dei 16.5 Operativita delle procedure aziendali sull'area in oggetto 11/11/2017 V) applicazione a regime p\enomer.ﬂe Implememafe uo.c. G.ESHONE RISORSE FINANZIARIE: obieffivo
correlati costi). dagli Enti del SSR; conseguito
16.6 Verifica delle procedure aziendali sull'area in oggetto (Collegi 11/11/2017 V) verifica della corretta U.O.C. GESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
: Sindacali strutture regionali) applicazione conseguito

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
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OBIETTIVI

AZIONI

AZIENDE GSA CONSOLIDATO
Data ultima Data Data
scadenza | scadenza scadenza

FASI PROCEDURALI
AZIONI

LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE
OBIETTIVO

CRITICITA*

ESITI

NO

- Indicare (Sl o NOJ se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per l'obiettivo in questione.

- Se larisposta e (SI) indicare la scadenza prevista per
la verifica.

Scegliere da menu
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AZIENDE GSA CONSOLIDATO
FASI PROCEDURALI LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE A
OBIETTIVI AZIONI CRITICITA* ESITI
Data ultima|  Data Data AZIONI OBIETTIVO
scadenza | scadenza scadenza
Analisi organizzativa e mappatura delle responsabilita: analisi dei SRR
17.1 modelli organizzativi di riferimento nelle aziende, rilevazione 30/06/2015 1) anallisi U0C. G.ESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obieffivo
o conseguito
delle criticita
72 A.ggiurn.ame.nto. Manuale Regionale relativamente alle 31/12/2015 Il) definizione di procedure u.o.C. G.ESTloNE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
circolarizzazioni conseguito
17.3 Definizione delle procedure aziendali relative alle circolarizzazioni 31/12/2015 1I) definizione di procedure gﬁ;ﬁéﬁﬁiﬂom RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
17) Realizzare riscontri periodici fra ] o ) ) a) obietfivo pienamente U.0.C. GESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obietfivo
N L 17.4 Implementazione delle procedure aziendali 11/11/2017 1ll) implementazione conseguito, attraverso le N
le risultanze contabili interne L . conseguito
all'azienda & quelle esterne 11/11/2017 azioni descritte nel PAC e
4 Applicazione e verifica delle procedure aziendali relative alle L . pienamente implementate U.O.C. GESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
i i i itori 31/12/2016
provenienti dai creditori. 7.5 circolarizzazioni 12/ IV) applicazione aregime dagli Enti del SSR; conseguito
17.6 Verifica delle procedure aziendali relative alle circolarizzazioni 11/11/2017 V) ve_r\flc_o della corretfa uo.c. G.ESHONE RISORSE FINANZIARIE: obiefiivo
applicazione conseguito
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per l'obiettivo in questione. . N
NO - Se larisposta e (S) indicare la scadenza prevista per Scegliere damenu
la verifica.
81 Analisi criticit?: {\nalisi.d.elle procedur-e esiﬁtenti e co-ndivisione 31/12/2015 1) analis u.0.C. G.ESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
delle caratteristiche minime e comuni al sistema regionale conseguito
18.2 D@‘ini%io.ne de}le procedure aziendali sull'analisi degli scadenziari 31/12/2015 Il) definizione i procedure u.0.C. G.ESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
e i dati di debito conseguito
X - 18.3 Implementazione delle procedure aziendali 30/06/2016 1ll) implementazione . . uo.c. G.ESHONE RISORSE FINANZIARIE: obiefiivo
18) Realizzare analisi comparate a) obiettivo pienamente conseguito
periodiche degli ammontari di Operativita delle procedure aziendali sull'analisi degli scadenziari L . conseguito, atfraverso le U.O.C. GESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
debiti e costi, del periodo 11/11/2017 18.4 e dati di debito 31/12/2016 IV) applicazione aregime azioni descritte nel PAC e conseguito
corrente, dell'anno precedente e PR—— " ondal sullanalis: deel scadenziori o1 ” pienamente implementate .
del bilancio dii previsione. 8.5 Ver.l |c.a e. e procedure aziendali sull'analisi degli scadenziari e i 11/11/2017 V) ve_nflc_o della correfta dagli Enti del SSR; u.0.C. G.ESTloNE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
dati di debito applicazione conseguito
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
Scegliere limitate per l'obiettivo in questione. . N
P ; I . Scegliere da menu
damenu - Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per
la verifica.
191 Aggif)rnamér.n.o Manuale Regionale relativamente ai 30/06/2015 11) definizione di procedure u.o.C. GIESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
crediti/debiti infragruppo conseguito
9.2 Pefinizione delle procedure aziendali relative a crediti/debiti 31/12/2015 11) definizione di procedure u.0.C. GlESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
infragruppo conseguito
\?) Effe.i.iugre cﬂﬁvi!é di » 193 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2015 11l implementazione o _ u.0.C. GIESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
riconciliazione fra i debiti verso le a) obiettivo pienamente conseguito
Aziende, iscritti nel bilancio della Operativita delle procedure aziendali relative a crediti/debiti 30/06/2016 o ) conseguito, atfraverso le U.0.C. GESTIONE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
G.S.A., iresidui passivi iscritti nei 11/11/2017 19.4 infragruppo /06/. IV) applicazione a regime azioni descritte nel PAC e conseguifo
capitoli di bilancio regionale e i — - N - — — ” pienamente implementate —
credifi verso la Regione rilevati nei 195 Yefrlflca delle procedure aziendali relative a crediti/debiti 11/11/2017 V) ve_nflc_o della corretta dagli Enti del SSR; u.0.C. G.ESTloNE RISORSE FINANZIARIE: obiettivo
bilanci delle aziende. Infragruppo applicazione conseguito
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
NO Ilrmrrme -per/obremvg in questione. ) Scegliere da mend
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per
la verifica.
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